CAPITULO 7

La Funcion de Combate Apoyo al Combate en el Conflicto
ruso-ucraniano

Coronel (R) Max Steinmeyer Celis’

“Para poder hacer conquistas seguras es necesario proceder
siempre dentro de las normas: avanzar, establecerse solidamente,
avanzary establecerse de nuevo, y siempre prepararse para tener
al alcance de nuestro ejército nuestros recursos y requisitos”.
Federico el Grande, Rey de Prusia entre 1740y 1786.

Introduccion

A lo largo de la historia, la logistica militar ha probado ser uno de
los factores mas importantes para lograr el éxito en las operaciones de
combate. La actual guerra ruso-ucraniana no es una excepcion, ya que,
uno de los principales factores que contribuy6 al fracaso de Rusia en la
fase inicial de su invasion a Ucrania, fueron precisamente las graves
fallas que presentd6 su propio sistema logistico para sostener la
ofensiva. A medida que los analistas militares en Europa y EE. UU.
contintian extrayendo "lecciones aprendidas" sobre qué aspectos deben
ser corregidos para brindar un eficiente apoyo logistico a las tropas de

primera linea de la OTAN, a fin de evitar un colapso durante los primeros

! Oficial de Estado Mayor, Licenciado en Ciencias Militares, Magister en Planificacion y Gestion
Estratégica de la Academia de Guerra, Profesor Militar de Academia en las asignaturas de
"Historia Militar y Estrategia" e "Inteligencia", Diplomado en Relaciones Internacionales
Contemporaneas del Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad de Chile/FLACSO
y graduado del curso de Operaciones Logisticas Internacionales (ILEAD) en el US Navy
Supply Corps School. Desde el afio 2011 hasta la fecha se desempeiia como profesor del
Departamento de Apoyo a las Operaciones Militares de la Academia de Guerra del Ejército.
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dias de combate, en el caso de futuras operaciones militares de gran
escala contra Rusia y sus eventuales aliados.

Imagen 1
Un hombre circula en su bicicleta junto a un tanque ruso destrozado en
Chernihiv, en el norte de Ucrania, en abril del 2022

Nota: Obtenido de Genya SAVILOV / AFP.

Los estrategas rusos, por su parte, se esmeran en detectar y corregir
los problemas provocados por una mala planificacién y organizacion del
apoyo logistico, principalmente a sus unidades acorazadas, que fueron la
punta de lanza del ataque durante los primeros dias de la invasion, las

que alcanzaron tempranamente el “punto culminante logistico™?,

2 “Es aquel punto de tiempo y espacio en el cual una fuerza no puede continuar con sus
operaciones en forma exitosa por haber perdido sus capacidades para desarrollarla. Representa
una alternancia en el poder de combate relativo y tiene implicancias tanto ofensivas como
defensivas” (RDL-20001 Logistica, 2021, pags. 246, Art.525).
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reduciendo notablemente su “alcance operacional””

, y consecuentemente
hayan frenado el impetu inicial de la ofensiva.

En efecto, la planificacion y ejecucion del apoyo logistico durante
una campaifia, debe tener siempre presente la complejidad que, en el caso
de las operaciones ofensivas, implica el alargamiento de las lineas de
comunicaciones a medida que estas van progresando hacia la
profundidad de territorio enemigo. En tal sentido, la situacién del
Ejército ruso durante la primera parte de la invasion de Ucrania u
“operacion militar especial” fue compleja, ya que las unidades
acorazadas de primera linea enfrentaron una tenaz resistencia de parte de
las tropas ucranianas, la que logrd inicialmente paralizar la ofensiva y
provoco severas bajas en este tipo de unidades, viéndose ello reflejado
principalmente en la destruccion de numerosos vehiculos blindados,
hecho que llamo la atencion de los expertos militares y de la opinion
publica en general, que esperaban un rapido desenlace de la operacion.

Una de las razones que podria explicar esta deficiente planificacion
y ejecucion del apoyo logistico ruso durante las primeras semanas de
combate, es que el conductor politico ocultd sus verdaderas
intenciones de invadir territorio ucraniano, excepto para su circulo mas
estrecho de colaboradores. El resto, incluyendo gran parte del alto mando

del Ejército, desconocia realmente el objetivo final de la operacion ya

3«Corresponde a la distancia y tiempo en los cuales una unidad puede emplear exitosamente sus
capacidades militares, es decir, es la distancia sobre la cual el poder militar puede concentrarse
y emplearse en forma decisiva, en un determinado periodo.” (RDL-20001, Reglamento
Logistica, 2021, pags. 246, Art.524).
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que se mantuvo en secreto, excepto para los asesores muy cercanos a
Vladimir Putin. De hecho, muchos soldados creian que se encontraban
en la zona fronteriza con Ucrania para participar en maniobras conjuntas
con el Ejército Bielorruso, una version que también se habia extendido a
Occidente por medio de videos y notas de prensa que formaban parte de
una campafa de propaganda muy bien elaborada por el Kremlin. “Las
consecuencias de haber mantenido la naturaleza de esta operacion en tan

estricto secreto, es que, probablemente, las personas que podrian haber

planeado esto bien, ni siquiera estaban al tanto™,

Imagen 2

Tanques rusos destruidos junto a la carretera en la region de Kiev. Mayo
de 2022

(Es que acaso Putin subestimo la capacidad militar y defensiva de

Ucrania, al punto que decidid sacrificar una oportuna y acuciosa

4 Declaraciones del especialista en temas de defensa y cientista politico de la Corporacion
RAND, Sam Charap, en el sitio  Defense One, USA.
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planificacion logistica de la operacidon, en beneficio de mantener el
secreto y lograr asi una sorpresa estratégica? Todo indica que el circulo
de hierro del Presidente ruso y sus servicios de inteligencia, lo
convencieron de que una ofensiva a gran escala con medios acorazados
y el apoyo de artilleria de cohetes, misiles y drones saturando con fuego
las zonas de objetivos, haria caer en pocos dias la resistencia ucraniana,

en atencion a la baja moral y escaso valor de combate que se le asignaba
a sus soldados.’ En el desarrollo del presente capitulo, se intenta develar

cuales fueron los errores cometidos por parte del mando ruso y demostrar

como la logistica, en tanto “funcién primaria del mando™®

, ha jugado un
rol fundamental en los éxitos y fracasos de ambos ejércitos durante el
conflicto, tanto en el nivel de la conduccion operacional como téctica,
extrayendo ciertas “lecciones aprendidas” que pudieran servir para
optimizar normas y procedimientos de apoyo logistico en nuestra

institucion.

Primeras operaciones y el fracaso de la ofensiva rusa

Probablemente uno de los problemas mas complejos, en el caso de

las primeras operaciones desarrolladas por las fuerzas rusas en territorio

> Entrevista en CBS News del ex subsecretario de Defensa de Estados Unidos para Inteligencia,
Michael Vickers, donde afirma que no podia pensar en “un mayor error estratégico y de la
historia militar moderna. Es decir, se trata de un colosal fracaso de inteligencia y de subestimar
enormemente la resistencia ucraniana, y la ejecucion militar ha sido terrible”.

6 Logistica es la funcion primaria del mando que tiene por misién asesorar al comandante y a su
estado mayor, proponiendo lo necesario para garantizar las condiciones de vida y de combate
de la fuerza, sugiriendo procedimientos para asegurar tanto el sostenimiento en los niveles
estratégico y operacional como el apoyo al combate en el nivel tactico por el tiempo requerido.
(Ejército de Chile, Division Doctrina, RDL-20001 Reglamento Logistica, pag. 21, Art. 1, Ed.
2021).
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ucraniano, fue causado por las enormes dificultades que, desde el punto
de vista logistico, origind la transicion de escalones entre el nivel
estratégico y el nivel tactico de la conduccion. Dicho en otras palabras,
mientras el acarreo y acopio de bastimentos se ejecutd a través de las
lineas de comunicaciones existentes dentro de territorio ruso, este fue
desarrollado sin mayores interferencias, gracias a la enorme capacidad
de la red de transporte ferroviario con que cuenta el pais y a la relativa
seguridad y flexibilidad que esta presenta hasta la frontera con Ucrania,
debido, principalmente, a su gran profundidad estratégica, situacion que,
sin embargo, cambi6 radicalmente una vez en territorio ucraniano.

En efecto, cuando las unidades acorazadas rusas cruzaron la
frontera y comenzaron su progresion dentro de territorio ucraniano, una
serie de factores que analizaremos en detalle mas adelante, entre los que
se cuentan la destruccion de lineas férreas, puentes y tineles por tropas
ucranianas, el trasbordo de bastimentos desde los trenes militares a los
vehiculos de transporte en las unidades logisticas, el constante
hostigamiento con misiles antitanques, helicOpteros, artilleria y drones
de combate por parte del Ejército ucraniano, asi como el bajo nivel de
entrenamiento de las unidades de combate rusas en operaciones de
reabastecimiento y completacion de niveles logisticos bajo situacion de
combate, provocaron que la ofensiva inicial, que consideraba conquistar
los primeros objetivos tacticos dentro de territorio ucraniano en pocos
dias, se transformara en una guerra de desgaste, que conllevo la pérdida

de cientos de tanques y vehiculos blindados VTP, asi como la baja de
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miles de efectivos militares entre muertos y heridos’, ralentizando la
ofensiva inicial y forzando al alto mando de la fuerza terrestre a realizar
una completa readecuacion de la planificacion.

Otra falla importante en la planificacion logistica la constituyo el
puente aéreo con tropas y suministros que se pretendia establecer entre
el aeropuerto de Hostomel, proximo a Kiev, capital de Ucrania y las
bases de operaciones dentro de territorio ruso, ya que el asalto a esta
instalacion, iniciado el 24 de Febrero de 2022 por parte de tropas
aerotransportadas rusas, fue un fracaso, siendo completamente sitiadas e
inmovilizadas por efectivos ucranianos, obligdndolas a abandonar la
zona con importantes bajas, en los primeros dias de abril de 2022.

Tal como lo afirman en su articulo los prestigiosos analistas de

defensa Michael Kofman y Rob Lee:

El Ejército ruso es muy adecuado para campafias cortas y de
alta intensidad definidas por un uso intensivo de artilleria. Por
el contrario, esta mal disefiado para una ocupacién sostenida,
o una guerra de desgaste, que requeriria una gran parte de las
fuerzas terrestres de Rusia, que es exactamente el conflicto en
el que se ha encontrado. El Ejército ruso no tiene los nimeros

disponibles para ajustar facilmente o rotar fuerzas si una

7 “Entre las tropas rusas, a esa fecha, ya se contaban con mas de 7.000 muertos, 270 tanques
(principalmente T-72, seguidos de T-80 y T-90), mas de 1.500 vehiculos blindados de
distinto tipo, 548 camiones todoterreno y 50 aeronaves.” (Infodefensa.com, 2022).
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cantidad sustancial de poder de combate se ata en una guerra.
Su gran suposicion era que, en caso de una crisis con la
OTAN, el liderazgo politico autorizaria la movilizacion para
elevar los niveles de dotacion y reforzar las unidades con

personal proveniente de la reserva. (Lee, 2022).

La situacion en el frente ruso-ucraniano, desde que se detuvieron
las acciones ofensivas rusas en septiembre del 2022, se encuentra
relativamente estabilizada y solo es alterada cada cierto tiempo por
contrataques locales e incursiones con drones y artilleria de cohetes
realizadas por el Ejército ucraniano hacia la profundidad del territorio
controlado por las fuerzas rusas, lo que ha afectado principalmente a
instalaciones y depositos logisticos, provocando severas alteraciones y
retrasos en los ciclos de apoyo de las tropas. Es necesario reconocer que
gran parte del éxito obtenido por Ucrania en la contencion de la ofensiva
lanzada por Rusia en febrero de 2022 se ha debido a la significativa
ayuda militar y econdmica recibida desde paises miembros de la OTAN,
incrementada fuertemente durante el primer semestre del 2023.

Como ejemplo de lo anterior, solo hasta mayo, los EE. UU. habian
enviado ayuda bélica por unos 7 mil millones de dolares, contra 10 mil
millones de todo el afo pasado. Alemania, también ha colaborado con
2/3 de lo hecho en el 2022. La principal ayuda ha sido en tanques y carros
de combate para la infanteria, asi como en material de artilleria de

cohetes, principalmente los sistemas HIMARS y M-270. A la fecha, hay
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desplegados dos batallones de tanques Leopard 2A6 de 31 tanques cada
uno. Inglaterra envio 14 Challenger 2S, sus mas modernos blindados.
Dinamarca, Alemania y Holanda estan preparando 100 Leopard 1AS5 (3
batallones). Polonia acaba de entregar 143 Leopard 2A6 y nada menos
que 250 tanques T-72 soviéticos. Hay promesas de Alemania de enviar
nuevos tanques Leopard 2A6 y de los EE. UU. por 31 tanques Abrams
M1A2. Otros paises que han enviado, o estdn en el proceso de enviar
blindados a Ucrania son Espafia, que despachard en las proximas
semanas 10 tanques Leopard 2A4; Chequia con tanques T-72 soviéticos.

Ademas de lo anterior, se estan recibiendo carros de combate BMP-1

soviéticos, Stryker y Bradley norteamericanos y Marder alemanes®.

Imagen 3
Sistema HIMARS (High-Mobility Artillery Rocket System)’
nit . o

Nota: Obtenida de Lockheed Martin Corporation USA.

8 “Military Assistance to Ukraine and its significance in the Russo-Ukrainian War”; Jiilia Szdke
and Kolos Kusica, May.2023.
% Atilleria ucraniana, con alcance superior a los 60 kms. causé grandes estragos en la
infraestructura logistica del Ejército ruso.
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Despliegue logistico para la “operacion militar especial”

Desde que en noviembre de 2021 Rusia inicié el despliegue de
tropas en la frontera con Ucrania y en Bielorrusia, con el pretexto de
realizar ejercicios militares de gran escala en la zona, simultineamente
se dio comienzo a un enorme esfuerzo para brindarle a estos medios el
sostenimiento adecuado, lo que implico el transporte de gran cantidad de
bastimentos desde el centro del pais hacia las zonas de concentracion de
las distintas unidades, conjuntamente con la movilizacién de numerosos
elementos de mantenimiento, sanidad militar y apoyo administrativo.

En los dias previos al inicio de la invasion, la fuerza terrestre
desplegada por Rusia a lo largo de la frontera con Ucrania tenia un
estimado de 200.000 soldados, ademas de sistemas de misiles balisticos
de corto alcance y un niimero no inferior a 1.000 tanques y vehiculos
blindados de diverso tipo, apoyados con artilleria tradicional y de cohetes
(CNN, 2022) Sin embargo, un articulo escrito en noviembre de 2021 por
el TCL (R) Alex Vershining, del Ejército de EEUU, ponia ya en duda la
capacidad de la logistica rusa para brindar un adecuado apoyo a una
eventual ofensiva sobre Ucrania o sobre ciertos paises aliados de la

OTAN, como Polonia y los Estados balticos, sosteniendo al respecto que:

En una ofensiva inicial, dependiendo de los combates
involucrados, las fuerzas rusas podrian alcanzar los primeros
objetivos, pero la logistica impondria requisitos para las

pausas operativas. Como resultado, una gran apropiacion de
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tierras no es realista como un hecho consumado. El Ejército
ruso tiene el poder de combate para capturar los objetivos
previstos en un escenario de hechos consumados, pero no
tiene las fuerzas logisticas para hacerlo en un solo empujon sin
una pausa logistica para reestablecer su infraestructura de

sostenimiento. (Vershining, 2021, p. 2).

Se estima que fue precisamente este el problema que causo las
mayores dificultades para las unidades de primera linea del Ejército ruso
que ingresaron a territorio ucraniano, ya que al no alcanzar en el plazo
previsto los objetivos tacticos iniciales, producto de la fuerte resistencia
que presentd el Ejército ucraniano durante los primeros dias de la
invasion, los reabastecimientos y la completacion de niveles no pudieron
efectuarse en zonas seguras y debieron ser realizados bajo situacion de
combate en los mismos caminos o ejes de avance por donde transitaban
las unidades en direccién a sus objetivos, sin haberse adoptado las
medidas de seguridad minimas para una pausa operacional que
permitiera recuperar el poder de combate de estas unidades y desplegar
los medios necesarios para su proteccion y encubrimiento.

La falta de previsiones del Ejército ruso en el apoyo logistico de
las unidades que se encontraban operando dentro de territorio ucraniano,
contrastd con la forma detallada en que se realizaron las operaciones de
retaguardia en su propio territorio, ya que entre Moscu y la region del

Donetsk, en la frontera ruso-ucraniana, existe una extensa y flexible red
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ferroviaria, asi como numerosas carreteras con estandares occidentales.
Es necesario destacar que, dentro de la organizacion del Ejército ruso,
existen tropas de ferrocarriles encargadas de administrar y operar mas de
30.000 kms. de vias férreas, red a través de la cual se realiza la mayor
parte de los transportes estratégicos de tropas, material y bastimentos.
Ello es una herencia de la era soviética en la que la totalidad de los
ferrocarriles pertenecian al estado, no obstante, después de la disolucion
de la URSS, el gobierno tom¢ la decision de que una buena parte de sus

inventarios permanecieran, por razones estratégicas, bajo el control del

ministerio de defensa.

Figura 1
Avances del Ejército Ruso en territorio ucraniano y dreas recuperadas

por Ucrania al 24JUN2023
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Otro de los aspectos interesantes a destacar en el Ejército ruso, es

la existencia de unidades logisticas denominadas “tropas de

10

oleoducto”" ", cuya tarea principal consiste en desarrollar y operar

oleoductos troncales que, mediante tuberias portatiles, llevan el
combustible desde los puntos de distribucion principales, hasta las
instalaciones de abastecimiento desplegadas por las tropas combatientes
en el frente de batalla. En ciertas ocasiones, estas unidades también
pueden cumplir tareas de suministro de agua potable, como en el caso de
la anexion de Crimea en el afio 2014, donde se debid abastecer a algunas
zonas urbanas dentro de la peninsula que no contaban con este vital
elemento, producto de la destruccion de algunos acueductos.

Como consecuencia de lo anterior, los transportes de
concentracion realizados por el Ejército ruso a fines del afio 2021, asi
como el despliegue de sus unidades logisticas en el nivel estratégico y
operacional, se realizaron sin mayores interferencias, mientras la opinion
publica era informada sobre “ejercicios militares conjuntos y
combinados” con Bielorrusia a lo largo de la frontera ruso-ucraniana.
Esto facilitd la concentracion de grandes cantidades de bastimentos y
medios logisticos en los tres frentes de operaciones definidos
inicialmente por el alto mando ruso para dar comienzo a la ofensiva. En

sintesis, toda la fase de “preparacién” para la campaia se realizd de

10 “Las tropas de oleoducto tienen 70 afios formando parte de las fuerzas armadas rusas. Existen
para el despliegue y operacion de oleoductos troncales de campaiia, suministrando combustible
a las tropas de combate a distancias considerables.” (TVZVEZDA, 2022)
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manera agil y segura, y lo mas probable es que se hayan completado los
niveles operacionales requeridos para brindar un adecuado sostenimiento
a las unidades de maniobra, previo al inicio de la “Operacion Especial”.

En las Fuerzas Armadas rusas, el apoyo logistico se conoce como
“Apoyo Técnico de Material” (MTO). Sin perjuicio de las diferencias en
los nombres, las tropas de apoyo técnico de material tienen las mismas
tarcas que las de su contraparte en los ejércitos occidentales,
esencialmente apoyar y mantener a la fuerza para que esta se encuentre
permanentemente en un alto grado de alistamiento operacional. “En el
caso de la fuerza terrestre (Ejército), en los escalones inferiores a
Brigada, no existen unidades MTO organicas o “dedicadas” y las
funciones logisticas son asumidas por el Batallon MTO de la Brigada, el
cual le asigna medios a las unidades de maniobra subordinadas, ya sea
compaiias o pelotones logisticos, segin ello sea requerido para el

desarrollo de operaciones especificas.” (Bartles D. L., 2016, p. 332).
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Imagen 4
Concentracion de medios logisticos del Ejército ruso en la localidad de
Yelnya, proxima a la frontera con Ucrania en noviembre de 2021

Nota: Obtenida de sitio web themoscowtimes.com by Maxar Technologies
Ejecucion del apoyo logistico durante la operacion militar especial

No es posible efectuar un andlisis critico de las falencias que se
produjeron desde el punto de vista del apoyo logistico en esta fase de la
campafia, sin antes haber examinado las reestructuraciones orgénicas que
durante la ultima década realizo el Ejército ruso en sus unidades de
maniobra, factor que con seguridad contribuy6 a desacelerar el ritmo de
batalla, reduciendo el “alcance opelracional”11 de las wunidades

acorazadas en territorio ucraniano, principalmente, debido a la

11 “Corresponde a la distancia y tiempo en los cuales una unidad puede emplear exitosamente
sus capacidades militares, es decir, es la distancia sobre la cual el poder militar puede
concentrarse y emplearse en forma decisiva, en un determinado periodo”. (RDL-20001,
Reglamento Logistica, 2021, pags. 246, Art.524).
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dependencia y falta de autonomia logistica de sus unidades de combate
de primera linea. En efecto y tal como lo afirma nuestra doctrina, “El
alcance operacional no es ilimitado, por lo tanto, llegara el momento en
que el sistema logistico no pueda seguir sosteniendo a la fuerza mas alla
de su alcance méaximo. Una vez sobrepasado el punto culminante'?, las
fuerzas disminuyen su potencia y pierden libertad de accion” (Ejército de
Chile. 2021, RDL-20001 Reglamento Logistica, art. 524, p. 246), lo que
en este caso ocurri6 antes de haberse logrado la conquista de los primeros
objetivos tacticos.
Veamos sucintamente que sucedid. Después de la caida de la Union
Soviética a fines del afio 1991, el Ejército de la Federacion Rusa, al igual
que el resto de las Fuerzas Armadas de ese pais, sufrieron profundas
restructuraciones debido a las importantes reducciones presupuestarias
decretadas por el gobierno de Yeltsin, siendo una de las principales, la
disminucion gradual estimada en un 50% del nimero de soldados
conscriptos que realizaban su servicio militar obligatorio, los que fueron
reemplazados por soldados profesionales a contrata, pero en un niumero
ostensiblemente inferior al que el Ejército Rojo acostumbraba a
mantener en la era soviética.

Conjuntamente con lo anterior se inicid6 un ciclo de
transformaciones en la organizacion, funcionamiento y composicion de

las unidades de la fuerza terrestre, el ultimo de los cuales y tomando

12 “Es aquel punto de tiempo y espacio en el cual una fuerza no puede continuar con sus

operaciones en forma exitosa por haber perdido sus capacidades para desarrollarla.
Representa una alternancia en el poder de combate relativo y tiene implicancias tanto
ofensivas como defensivas.” (RDL-20001 Logistica, 2021, pags. 246, Art.525)
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como referencia las “lecciones aprendidas” después de la anexion de la
peninsula de Crimea el afio 2014, considerd la reorganizacion de los
Grupos Tacticos de Batallon (BTG), equivalentes a los Equipos de
Combate de nivel Batallon o Grupo en las unidades de maniobra del
Ejército de Chile, los que se redujeron drasticamente en cuanto al nimero
de efectivos, introduciendo importantes modificaciones en su
funcionamiento y estructura organizacional. A modo de precisar mejor
la organizacién de este tipo de unidades, es conveniente aclarar que “Un
Grupo Téactico de Batallon o BTG, es la unidad de maniobra de armas
combinadas primaria usada por el Ejército ruso...Un BTG tipico esta
compuesto de una compafia de tanques, tres compaiias de infanteria
mecanizada, una compania o peloton de misiles antitanques, una
compafiia o peloton de ingenieros mecanizada, hasta dos baterias de
artilleria y un pelotén de misiles antiaéreos. Cada BTG (Fig. 2), cuenta
con aproximadamente 600 efectivos asignados” (The five-coat
consulting group, 2022).

Estas unidades, que fueron la punta de lanza de la operacion
militar especial en Ucrania lanzada en febrero de 2022, quedaron
organizadas con un fuerte componente de medios de infanteria blindada
y artilleria, combinado con tanques, ingenieros y armas antiblindaje. La
poca capacidad de estas unidades para combatir en zonas urbanas, al no
contar con medios de infanteria motorizada clasica, con capacidad de
combatir desembarcados de sus vehiculos, tuvo un efecto devastador en
los primeros enfrentamientos con las tropas ucranianas, ya que estas se

hicieron fuerte, precisamente en areas pobladas, infligiendo severas bajas
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a las columnas acorazadas rusas que penetraban en areas urbanas,
mediante el empleo masivo de misiles antiblindaje de Gltima generacion,

artilleria y drones de asalto.

Figura 2

Organizacion de un Grupo Tactico de Batallon (BTG) del Ejército ruso,
fuerte en infanteria blindada, con la unidad logistica asignada por el
Batallon MTO de la Brigada, destacada en darea sombreada.
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Nota: Obtenida de articulo en sitio web www.linkedin.comconflicto-en-ucrania.

A la aparente falta de experiencia y adecuado entrenamiento de
los BTGs rusos para combatir en zonas urbanas, se agreg6 la poca
capacidad que evidencio6 poseer la unidad logistica que apoyaba a estos
Grupos Tacticos, para reponer oportunamente el alto consumo de
bastimentos durante los primeros dias de la invasion (principalmente en
los rubros criticos de combustible y municidn), a consecuencia de la alta
intensidad de los combates, especialmente en la region del Donetsk. A
diferencia de las caracteristicas favorables en cuanto a seguridad,

flexibilidad y agilidad, que presentaban las lineas de comunicaciones
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para el sostenimiento de las operaciones en la retaguardia del Ejército
ruso, analizadas en la primera parte del presente articulo, la cadena
logistica en el nivel tactico dentro de territorio ucraniano se tornd
extremadamente compleja y riesgosa, debido a ciertos factores
especificos que a continuacion se analizaran, pudiendo ser de
importancia para los propios procesos de planificacion, asi como en las
actividades de entrenamiento de las unidades de apoyo al combate, en
particular aquellas que le brindan apoyo logistico a las Brigadas
Acorazadas.

En conocimiento de las vulnerabilidades que representaban para
el enemigo las lineas de apoyo dentro del “territorio propio”, al estar ellas
circunscritas principalmente a los caminos y lineas férreas, el alto mando
del Ejército ucraniano dispuso, al inicio de las acciones bélicas, la
destruccién de todos los puentes, tineles y lineas de ferrocarril que
ingresaban a territorio ucraniano a través de los pasos fronterizos con la
Federacion Rusa y Bielorrusia, provocando con esto la interrupcion
inmediata de todo el trafico de trenes militares provenientes de Rusia y
que transportaban bastimentos para las tropas movilizadas, los que
debieron ser desembarcados en zonas proximas a la frontera,
produciendo con ello una gran concentracion de material y generando un
alto riesgo para la seguridad de las instalaciones lo que afectd tanto al
escalonamiento como a la cadena logistica durante las primeras semanas

de la invasion. (Deutsche Welle, 2022).
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Figura 3
Puntos de contacto ferroviario y de carreteras destruidos por el Ejército
ucraniano en la frontera con la Federacion Rusa en Feb. 2022

Nota: Elaboracion propia, a partir de imagen de “The Failed
Logistics of Russia’s invasion of Ukraine”.

El transbordo de los bastimentos logisticos desde vagones de
ferrocarril, que tienen una gran capacidad en tonelaje y volumen de
acarreo, hacia los camiones de las unidades logisticas organicas de las
distintas Divisiones y Brigadas rusas, mucho més limitados en lo que a
capacidad de carga se refiere, evidencid otro problema mayor, esto es la
insuficiencia de estas unidades para poder acarrear todos estos
bastimentos hacia las areas de concentracion (AA) de sus unidades
dentro de los plazos requeridos, asi como sus severas limitaciones para
efectuar la distribucion y completacion de los niveles logisticos a los

BTGs, en situaciones de combate y bajo condiciones minimas de
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seguridad y proteccion. Asi lo reconoce el propio Alex Vershining,

cuando sostiene que:

Las operaciones de cabeza de linea de avance son mas que un
simple transbordo de la carga desde el tren al camién. Implica
recibir y clasificar la carga, reembarcar para unidades
especificas 'y almacenar el exceso en depositos
transitorios. Debido a la naturaleza peligrosa de la carga
militar, es necesario preparar el terreno para que la carga
pueda almacenarse en entornos seguros y distribuidos. Este
proceso puede tomar de uno a tres dias. El sitio también debe
estar fuera del alcance de la artilleria enemiga y protegido de

los partisanos (Vershining, 2021, p. 4).

Esta situacion de riesgo naturalmente se fue agravando a medida
que progresaba la ofensiva rusa y las unidades de primera linea iban
adentrandose en territorio enemigo, lo que provoco el alargamiento de
las lineas de apoyo y caus6 numerosas bajas en las unidades logisticas
rusas, debido a los letales ataques a las columnas de abastecimiento
realizadas por unidades de fuerzas especiales del Ejército ucraniano.

La defensa tenaz realizada por las tropas ucranianas en los

primeros combates de la fase inicial de la ofensiva, no estaba en las
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previsiones del alto mando del Ejército ruso, que subestim¢ la capacidad
militar de Ucrania, y obligd posteriormente a modificar la planificacion
inicial, limitando sus objetivos terrestres a la conquista de areas mas
asequibles en la region del Dombas, ademas de la franja costera que une
a estas provincias con la peninsula de Crimea y que permite el acceso al
mar de Azov. Las vacilaciones del mando ruso ante la inesperada
resistencia de las fuerzas ucranianas, provocaron un retraso en el
desarrollo de las operaciones, asi como una gran cantidad de bajas de
personal y material, incluyendo, segiin informaciones entregadas por
medios de prensa occidentales, a 8 Oficiales Generales que se
desplegaron en primera linea, probablemente para reforzar el liderazgo e
influir en la alicaida moral de la tropa y que murieron producto de los
combates o de disparos realizados por francotiradores ucranianos.
Como ya se menciond anteriormente, es posible que una de las
causas mas frecuentes de la destruccion de tanques y carros blindados
rusos dentro de territorio ucraniano, haya sido la falta de medidas de
seguridad y proteccion que debieron ser adoptadas por las tripulaciones
durante las pausas operacionales que se realizaban para efectuar el
carguio de combustible y municion, siendo estos vehiculos blanco facil
de los misiles antiblindaje disparados por tropas ucranianas desde
distancias no superiores a los 2000 mts. Esta situacion, aparte de reflejar
el deficiente entrenamiento de las unidades de primera linea del Ejército
ruso en tareas de reabastecimiento, permitio evidenciar también ciertas
falencias en la estructura de los BTGs, al no incluir en su organizacion

para el combate a una unidad de apoyo logistico, por cuanto, como ya se
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menciono anteriormente, la nueva doctrina logistica rusa le asigna a los
Batallones MTO de las Brigadas, un rol preponderante en el apoyo de
sus unidades de maniobra.

En efecto, las reestructuraciones organicas realizadas por el
Ejército ruso a partir del afio 2017 despojaron a las UCs de maniobra
(Batallones) de sus unidades logisticas organicas, asignando al Batallon
MTO de la Brigada, la responsabilidad de brindar el apoyo integral a los
organos de maniobra dependientes de esta unidad. Al respecto y en un
completo estudio sobre la modernizacion de las FAs rusas, denominado
“El camino ruso de la guerra”, realizado en 2016 por el Dr. Lester W.
Grau y Charles K. Bartles, en lo que respecta a las unidades de apoyo
técnico y material (MTO), equivalentes a nuestras unidades de apoyo

logistico, se establece que:

El mas importante cambio a las reformas de las unidades
MTO, es la relacion que existe entre los pelotones del Batallon
MTO de la Brigada y las UCs de maniobra (BTGs) que
apoyan. Previamente estos pelotones eran orgéanicos de cada
batallon, ahora estos son agregados a cada unidad en la medida

que ello es requerido (Bartles D. L., 2016, p. 331).

Como consecuencia de esta reestructuracion de la fuerza
terrestre, los BTGs quedaron sin unidad logistica organica y en caso de

ser necesario, el Batallon MTO de la Brigada le subordina, en lo que
303



13

nosotros conocemos como “control logistico”"”, a un Peloton Logistico

con la capacidad de proporcionarle a esta Unidad una autonomia que
puede oscilar entre 3 a 5 dias, dependiendo del factor de intensidad de
combate. Tal como lo expresa el Coronel (R) del Ejército de Tierra de

Espana Javier Maria Ruiz Arévalo:

Todo parece indicar que los planes rusos se basaban en un
rapido colapso de las defensas ucranianas. Una campafia
relampago suponia que las unidades rusas podian confiar en la
autonomia que les proporcionaban sus propios recursos; los
3/5 dias durante los que pueden combatir sin necesidad de
apoyo logistico. Superado ese umbral, se hizo necesario
reabastecer a las unidades que, de hecho, estaban lejos de

alcanzar sus objetivos (Arévalo, 2022, pp. 4-5).

Esto podria explicar muchas de las fallas y deficiencias
detectadas en el apoyo logistico de los BTGs que encabezaron la
ofensiva rusa, por cuanto, el hecho de que estas unidades no contaran
con medios logisticos orgéanicos, debi6 haber dificultado en gran medida
la adecuada coordinacion y ejecucion de las actividades de

reabastecimiento bajo situacion de combate, considerando que esta

13 “Es la autoridad delegada o transferida a un comandante para sincronizar, asignar prioridades
e integrar funciones y actividades logisticas para el cumplimiento de la misioén asignada.”
(RDPL - 20001 Reglamento Proceso de las Operaciones, 2016, pags. 45, Art.30).
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capacidad solo se logra mediante un acabado entrenamiento desde
tiempo de paz, en el que se desarrollan y fortalecen los lazos tacticos y
se optimizan los procedimientos técnicos, habilidades que son dificiles
de lograr cuando la unidad logistica no forma parte activa y permanente
de la organizacion desde su origen.

Las detenciones forzadas de las unidades para poder
reabastecerse de combustible y municion, efectuadas mayoritariamente
a los costados de caminos y rutas existentes dentro de territorio
ucraniano, revelaron serias deficiencias en el calculo de los consumos
realizados por los planificadores logisticos rusos, especialmente en el
caso de los tanques y carros blindados de los BTGs, que se vieron
enfrentados a combates de alta intensidad durante los primeros dias de la
invasion. Probablemente ello haya sido provocado por el exceso de
confianza de los comandantes de todos los niveles, que subestimaron las
capacidades del Ejército ucraniano, pensando que era posible alcanzar
los primeros objetivos tacticos en pocas horas debido a la escasa
resistencia que presentarian inicialmente las defensas ucranianas. Sin
embargo, estas unidades se encontraron con una realidad muy distinta y
las MTOs que apoyaban a los érganos de maniobra de las brigadas, se
vieron forzadas a entrar en accion mucho antes de lo previsto y en
terrenos que presentaban una alta condicion de riesgo para ejecutar el
reabastecimiento y la atencion de estas unidades, muchas de las cuales
se encontraban trabadas en combate estrecho con tropas de primera linea
del Ejército ucraniano, bien equipadas con misiles y drones antiblindaje

de ultima generacion.
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A los serios problemas de reabastecimiento de combustible y
municion al que se vieron enfrentados los tanques y carros de los BTGs
rusos en territorio ucraniano, se sumo el factor “acarreo de bastimentos”,
actividad que, a medida que progresaban las operaciones y se alargaban
las lineas de apoyo dentro de territorio enemigo, se hacia cada vez mas
compleja, producto de los ataques a las columnas de abastecimiento y a
la falta de medios de transporte suficientes para efectuar el acarreo
oportuno de los bastimentos que habian sido trasladados via ferrocarril
desde el centro del pais, aspecto que ya fue analizado anteriormente. El
TCL (R) Vershining describe con meridiana claridad esta situacion en su

articulo, al afirmar que:

Si un ejército tiene suficientes camiones para sostenerse a una
distancia de 45 millas, entonces a 90 millas, el rendimiento
sera un 33 por ciento menor. A 180 millas, se reducird en un
66 por ciento. Cuanto mas se alejen sus unidades desde los
puntos de distribucion de suministros, menos suministros

podré reemplazar en un solo dia (Vershining, 2021, p. 5).

Conclusiones

Debido a que la guerra no ha finalizado, no cabe duda de que

existen muchos antecedentes que aun se desconocen en relacion con el

306



despliegue militar tanto ruso como ucraniano durante el conflicto
armado, los que generan un sin nimero de interrogantes que seguramente
se iran respondiendo en la medida que se vaya desclasificando mas
informacion y cuya investigacion serd trabajo para los historiadores y
expertos en ciencias militares. No obstante, en opinion del autor, de estos
primeros meses de operaciones ofensivas rusas en Ucrania, ya es posible
extraer algunas experiencias, desde el punto de vista logistico, que creo
pueden ser utiles como lecciones aprendidas, para optimizar nuestros
propios procedimientos de sostenimiento y/o apoyo al combate,
dependiendo del nivel de la conduccion y que pueden ser resumidos en
tres aspectos fundamentales.

El primero se refiere a la importancia de la planificacion del
sostenimiento en los tres niveles de la conduccion. Esta requiere ser
elaborada por personal especialista y comprobada mediante juegos de
guerra, maniobras y ejercicios periddicos, que deben retroalimentar el
proceso permitiendo asi corregir y optimizar oportunamente aquellas
materias que hayan presentado deficiencias en su ejecucion. En el caso
de la funcion abastecimiento, la cadena de suministro que se inicia en las
instalaciones de la Base General del Ejército (BGE), debe garantizar el
normal flujo de los bastimentos a través de las lineas de comunicaciones
y lineas de apoyo, mediante el sistema de empuje (PUSH), hasta su
segura entrega en las Areas de Apoyo (AAps) de las unidades
subordinadas de nivel brigada o destacamento, de acuerdo a los factores
de intensidad (FINT) que se hayan establecido para los distintos dias de

la campafia u operacion respectiva.
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Para lograr este propdsito es fundamental planificar en detalle el
ciclo logistico, desde las instalaciones de la BGE hasta los 6rganos de
maniobra terrestres desplegados en los distintos teatros de operaciones,
asegurando de manera expedita la ejecucion de los trasbordos de
bastimentos entre el nivel estratégico y operacional y especialmente
entre el nivel operacional y el tactico, de forma que la cadena de
distribuciéon no se vea interrumpida o retardada en algunos de estos
puntos, sea por falta de medios de acarreo suficientes y apropiados o por
riesgo a la seguridad de sus instalaciones y columnas de abastecimiento.

Otro aspecto importante que destacar, es el que dice relacion con
la necesidad de incorporar dentro de las tablas de organizacion y equipo
(TOEs) de las UCs y UFIs a las unidades logisticas. Las reformas
realizadas por el Ejército ruso a la orgénica de sus BTGs, demostraron
que al eliminarse la unidad de apoyo logistico organico de estas UCs y
traspasarle esta responsabilidad al escalon Brigada, no se lograron
buenos resultados, principalmente por lo que implica romper los lazos
tacticos y no realizar la instruccion y entrenamiento de forma integrada
desde tiempo de paz.

Sobre el particular, debe senalarse que el conocimiento y la
practica de los procedimientos logisticos de abastecimiento, atencion y
evacuacion, especialmente bajo situaciones de combate, solo se logra
como resultado de un constante entrenamiento en forma integrada de las
unidades logisticas que brindan apoyo, con los 6rganos de maniobra
apoyados y ello no es posible si dichos medios no forman parte integrante

de su organizacion. La experiencia del Ejército ruso en Ucrania indica
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que ello podria haber evitado o reducido considerablemente las bajas de
material y personal, especialmente, durante las pausas del combate,
cuando se realizan reabastecimientos que dejan a estas unidades
vulnerables al fuego enemigo por falta de suficientes medidas de
seguridad, encubrimiento y proteccion.

Finalmente, pero no menos importante, resulté ser la falta de
prevision reflejada en los deficientes célculos logisticos elaborados por
el estado mayor del Ejército ruso, al no dimensionar las reales
necesidades de transporte y consumos de bastimentos durante los
primeros dias de la operacion, principalmente para la Clase III
“Combustible Liquido y Lubricantes” y para la Clase V “Municion y
Explosivos”. Ello posiblemente tenga su explicacion en una
planificacion logistica poco detallada y hasta improvisada, producto de
que el nivel politico decidié mantener hasta Gltimo momento en secreto
la fecha de la invasion. Este error provocd que las primeras unidades
alcanzaran rapidamente su punto culminante y debieran mantenerse a la
espera de las columnas logisticas de retaguardia para poder realizar el
reabastecimiento, lo que claramente hizo perder el impetu de la ofensiva
inicial y facilit6 la defensa en su propio territorio por parte del Ejército

ucraniano.
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