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Resumen: Durante la Operacion Tormenta del Desierto (1991), destaco el empleo de los
medios del 2do Regimiento de Caballeria Blindada. En este contexto, el presente articulo
analiza las acciones de la unidad comandada por el entonces Capitan H.R. McMaster
(Eagle Troop). Como resultado del andlisis, se plantea como tesis que lo que permitio el
cumplimiento de su misién fue su gran capacidad ofensiva. Esto, basado en un alto poder
de combate y en la adecuada aplicacion de las caracteristicas del combate movil.
Finalmente, se presentan conclusiones relativas a las ventajas que entrega a la fuerza
terrestre el contar con unidades de reconocimiento/exploracion con alta capacidad ofensiva,
que permitan reducir la incertidumbre, asi como lograr y mantener de la iniciativa.
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Abstract: During Operation Desert Storm (1991), 2nd Armored Cavalry Regiment had a
remarkable role. In this context, this article analyzes the actions conducted by Eagle Troop,
commanded by Captain H.R. McMaster. As a result of the analysis, it is proposed as a thesis
that the high offensive capabilities allowed the accomplishment of its mission. The previous,
based on a high combat power and in the proper application of mobile combat
characteristics. Finally, conclusions are presented regarding the advantages provided to the
land force by having reconnaissance units with high offensive capabilities, which allow
reducing uncertainty, as well as achieving and maintaining the initiative.

Keywords: H.R. McMaster, reconnaissance, mobile combat, offensive, battle.
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“Mi confianza en ustedes es total, nuestra causa es justa. Ahora ustedes deben ser los
truenos y relampagos de Tormenta del Desierto”
General Norman Schwarzkopf

Introduccion

El estudio y analisis de las guerras, especificamente de sus batallas y combates,
nos permiten extraer importantes experiencias respecto al empleo de los medios y
la validez de la doctrina respectiva. A continuacion, se presenta un analisis de la
denominada “Batalla de 73 Easting”, mediante el relato secuencial de los hechos,
contrastados y analizados con los componentes del poder de combate y las
caracteristicas del combate acorazado, segun lo define nuestra doctrina de
operaciones. Asimismo, se analizaran los errores tacticos cometidos por las tropas
iraquies en la conformacion de su dispositivo defensivo. Lo anterior, sustenta el
hecho que el éxito en el cumplimiento de la mision de las unidades de
reconocimiento norteamericanas, durante el combate, fue producto de su gran
capacidad ofensiva.

El Combate

La Batalla de 73 “Easting”, se ha estudiado mediante la metodologia de analisis de
batalla propuesta por el GDD Roberto Arancibia Clavel en su libro “Una introduccion
a la Historia Militar”.

La guerra del Golfo Pérsico tuvo su origen en la invasion de Kuwait por parte de las
fuerzas armadas de Irak, lo que generd la respuesta internacional mediante la
operacion Tormenta del Desierto. En este marco, se llevé a cabo la operacion “Sable
del Desierto” con el objetivo de lograr la liberacion de Kuwait. EI combate se
desarroll6 entre las fuerzas del R2CB (2° Regimiento de Caballeria Blindada) y las
unidades de la Division “Tawalkana” de la GRI (Guardia Republicana Iraqui).

El 2RCB, elemento de reconocimiento del VII Cuerpo de Ejército NA (Norte
Americano), estaba conformado por tres unidades de reconocimiento de nivel
unidad de combate, denominadas “Squadrons”: Cougar, Wolf Pack y War Eagle,
uno de helicopteros de ataque y otras unidades de apoyo. Especificamente nos
centraremos en las acciones desarrolladas por “Squadron Cougar”, particularmente
la UF (unidad fundamental) “Eagle Troop”, comandada por el CAP H.R. McMaster,
quien desarrolld las acciones durante la tarde y noche del 26FEB1991, detallandose
su organizacion y medios en la imagen N.° 1.
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Imagen N.° 1: “Organizacion y medios de Eagle Troop®
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Fuente: Elaboracion propia.

Por otra parte, las unidades iraquies enfrentadas por “Eagle Troop”, correspondian
a un Batallon de la 18va Brigada Mecanizada, al mando del Mayor Mohammed,
detallando su organizacién en la imagen N.°2. Esta unidad era parte de la Division
“Tawakalna”, la que se encontraba conformada por cuatro brigadas y era la unidad

que cubria el frente del VII Cuerpo de Ejército Estadounidense.

Imagen N° 2: “Organizacién de la Division Tawakalna”

xX

TAWAKALNA

©
s
[#+]

29

May. Mohammed

Sistemas de armas principales

Tanques T-72
Carros BMP

Fuente: Elaboracion propia
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El 2RCB, fue la primera unidad en ser desplegada desde Europa, logrando en el
tiempo previo al combate, “refinar sus habilidades de combate y adaptar sus tacticas
al nuevo escenario” (McMaster, 1991, p.74). Sumado a lo anterior, estudiaron
las experiencias de los combates en el norte de Africa durante la Segunda
Guerra Mundial y las Tacticas, Técnicas y Procedimientos empleados por las
fuerzas iraquies. El detalle de la disposicion de fuerzas se representa en la imagen
N.° 3.

Imagen N° 3: “Distribucion de las fuerzas de la Coalicion”
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Fuente: Lessons for today's Small Unit Leaders. McMaster, 2016.

Respecto a las fuerzas de la GRI, éstas se encontraban con un alto nivel de
entrenamiento y experiencia en combate, obtenido durante la extensa guerra contra
Iran, lo que sumado al acabado conocimiento del terreno, le entregaba una ventaja
sobre las fuerzas de la coalicidn, que no contaban con experiencia de combate de
medios blindados desde la Il GM. En relacion con la comparacién de las
capacidades y armamento de las fuerzas que se enfrentaron, esto se desarrollara
en detalle en la imagen N.° 4.
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Imagen N° 4: “Cuadro comparativo de capacidades de principales sistemas de armas”
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Fuente: Elaboracién propia.

La mision recibida por el 2RCB fue la de “fijar a la Division Mecanizada “Tawalkana”,
para posteriormente efectuar un paso de escalén con la 1ra Divisién Mecanizada de
Infanteria” (Candil, 2018, p.17), constituyéndose posteriormente como la reserva del
VII Cuerpo. El curso de accién definido por el entonces Cap. McMaster, consistié en
avanzar con sus dos pelotones de reconocimiento (Bradley) en primera linea en
busca de las unidades de seguridad del adversario. Por otro lado, los pelotones de
tanques, conforme lo resuelto por McMaster (1991) fue ubicarlos en profundidad
para apoyar a los exploradores o para reaccionar, permitiendo tomar contacto con
el adversario y fijarlo al terreno, evitando entrar en un combate decisivo.

En contraposicion, la planificacion del May Mohammed, conforme a lo descrito por
McMaster (1991) fue la de organizar una defensa en contrapendiente, con medios
blindados enterrados para destruir progresivamente a las fuerzas norteamericanas.
Sumado a lo anterior, establecié una posicién de seguridad fortificada, la que debia
tomar contacto y alertar al dispositivo defensivo de la presencia adversaria, ademas
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de conformar una unidad de reserva 3 kms. hacia la profundidad, con el propdsito
de retardar el avance de las fuerzas aliadas y permitir el fuego de apoyo de la
artilleria.

Respecto al analisis del terreno, los elementos mas significativos son sus
caracteristicas desérticas, carente de ondulaciones y de una arena muy fina, lo que
dificultaba la orientacion de las unidades, determinacion de distancias y el
establecimiento de medidas de coordinacién. Por otra parte, la consistencia del
terreno reducia el efecto de la artilleria y las minas antitanque, la cual al ser de
menor densidad que los medios blindados, producia que el efecto principal de estas
fuera hacia abajo (Guardia, 2015, p. 248).

En relacién con el tiempo atmosférico, el clima tipico de febrero presentaba
temperaturas entre los 0 y 43°, con presencia de lluvias, las que generaban una
niebla matutina. Sumado a lo anterior, la existencia de fuertes vientos producia
tormentas de arena que podian durar horas e incluso dias.

La conjuncion de estos factores generd el dia del combate una niebla matutina,
sumado a los fuertes vientos que levantaron una tormenta de arena que
imposibilitaba la visibilidad a no mas de 200 mts. Esto favorecié los desplazamientos
de las fuerzas norteamericanas y ocultd las posiciones iraquies, generando las
particulares condiciones que marcaron el enfrentamiento de las fuerzas.

Las tropas de McMaster iniciaron sus desplazamientos encontrandose con las
primeras unidades adversarias alas 15:56 horas, las que conformaban el dispositivo
de seguridad, siendo destruidas e impidiéndoles dar la alerta. Posterior a esto,
McMaster evidencia la inminencia del combate, por lo que ordend que los tanques
pasaran al frente adoptando una formacion en cufia adelante. A medida que se
reducian las distancias, el combate se torné mas violento, en donde la superioridad
de los sistemas de punteria, dieron una ventaja a la “Eagle Troop”, la que abrio
fuego a una distancia menor de 1.000 metros con los cafones de los tanques, asi
como con los cafones de 25 mm. y misiles TOW de los Bradley.

Esto permiti6 que rapidamente continuaran su avance hacia la profundidad del
dispositivo iraqui, generando que su flanco derecho quedara descubierto, por lo que
resolvié desplegar uno de los pelotones de Bradley para proteger ese flanco.

El enfrentamiento de tanques comienza con el avistamiento de las primeras
unidades iraquies al sobrepasar una pendiente, McMaster evidencia que se
encontraba al frente de una posicidon defensiva bien organizada. La totalidad de la
“Eagle Troop” entré en combate, ignorando la orden superior de no comprometerse
decisivamente (Mcgregor, 2009). Derivado de la situacién, el comandante de la
unidad visualiza y decide con propadsito de cumplir su mision y mantener el contacto
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con las tropas iraquies, que es necesario continuar con el avance hacia el Este, mas
alla del limite maximo por alcanzar establecido (70 Easting) (McMaster H. R., 1993).

Continuando con el avance, fue detectada una formacién adversaria de 17 tanques
T-72, los cuales constituian la reserva del dispositivo defensivo, siendo éstas
destruidas en su propia posicién, por lo que no tuvieron la oportunidad de entrar en
combate. A las 16:40 horas “Eagle Troop” finalizé su avance justo antes de los 74
Easting, deteniéndose y adoptando un dispositivo defensivo, que le permitio, en las
siguientes horas, repeler los numerosos contraataques del adversario. Al término
del combate, “Eagle Troop” habia derrotado a un batallén de la guardia republicana,
destruyendo aproximadamente 47 tanques, 34 vehiculos blindados, numerosos
camiones y fortificaciones, sin haber sufrido bajas de material o personal.

Andlisis
Poder de combate

El elevado poder de combate de las unidades de reconocimiento norteamericanas,
analizadas a nivel UF, fue determinante para su accionar ofensivo en el curso del
combate. En este contexto, es necesario precisar que el concepto de poder de
combate sera observado bajo el prisma de la doctrina operacional, en la cual se le
define como: “el resultado de la integracion de los componentes intelectual, fisico y
moral bajo el efectivo liderazgo de un comandante.” (Ejército de Chile, 2019).

Los hechos desarrollados en el curso del combate demuestran capacidad de
analisis y adaptabilidad por parte de los comandantes de las unidades de
reconocimiento estadounidenses. Lo anterior, tuvo como efecto una exitosa
penetracion en el dispositivo defensivo iraqui, facilitada por la rapida comprensién y
resolucion de los comandantes subalternos. En este contexto, el que fuera el oficial
de operaciones del “Cougar Squadron”, entonces May. Douglas Macgregor, relata
en su libro de experiencias sobre la Batalla de 73 Easting que esta es: “un
importante recordatorio de que la victoria en combate no es cosa de simplemente
lanzar masas de tropas al enemigo, sino de posicionamiento, tactica, y de una
reflexiva adaptaciéon de hombres y maquinas a las nuevas formas de conflicto”
(Macgregor, 2009, p. xvii). Lo anterior, resume la importancia de la preparacion
tactica y técnica, tanto de tropa en general, pero en especial de los comandantes,
evidenciando un rol preponderante en el desenlace del combate, asi como una
relevante leccion aprendida para nuestra fuerza respecto de invertir el tiempo y
recursos necesarios para formar comandantes resolutivos y competentes.

Producto de las capacidades organicas de las unidades fundamentales de
reconocimiento, éstas fueron capaces de tomar contacto con el enemigo, destruirlo,
y en contraparte asegurar su supervivencia. Lo descrito, permitiéo que las unidades
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estadounidenses asumieran la iniciativa, reduciendo la incertidumbre a través de un
agresivo contacto por el fuego con las tropas iraquies. Prueba de lo descrito es el
relato del Cdte. de “Eagle Troop”, quien sefiala que cada una de estas poseian
vehiculos de combate de infanteria, con tareas genéricas de tomar contacto con el
enemigo, pedir apoyo de fuego, y proteger los flancos de la unidad. Asi también,
contaban con tanques que les permitieron la destruccion de unidades adversarias
encontradas en su progresion, asi como con el apoyo de morteros, organicos, de la
UF. Adicionalmente, se debe sefalar la capacidad de combate nocturno de estas
unidades, y el estar dotado de cierta autonomia de mantenimiento, con el propdsito
de asegurar la operacionalidad del material (2009).

Finalmente, la irrupcion del GPS (Sistema de Posicionamiento Global) en la guerra
fue un elemento desequilibrante a favor de las tropas estadounidenses. Esta
innovacién tecnologica permitio aprovechar la totalidad del desierto como terreno
util para la maniobra, evadiendo las zonas mas preparadas, lo cual no habia sido
considerado factible por parte de Irak, causando la sorpresa. Prueba de esto es lo
declarado por el comandante de “Eagle Troop”, quien sefala que con el propdsito
de mantenerse adecuadamente orientados: “La UF tenia cuatro GPS en el momento
de la batalla, uno por cada peloton de reconocimiento, uno con el comandante y uno
con el oficial de apoyo de fuego.” (McMaster H. R., 1991, p. 34). Aun mas, el mismo
combate toma su nombre de la jerga militar introducida por el uso del GPS
(denominacién de las coordenadas UTM como “northings o eastings”), tal como lo
declarara el oficial de operaciones del 2RCB Mayor Douglas Lute: “Mucha gente en
el Regimiento no sabia que significaba antes de esto, ya que nunca las habiamos
usado.” (Lute, 1992, p. 102).

Dotar a las UF de reconocimiento con las capacidades descritas, demostré ser un
acierto por parte de sus mandos superiores, y a su vez, una experiencia relevante
para nuestra fuerza, ya que nos lleva a reflexionar respecto de si el poder de
combate de nuestras unidades de exploracion blindadas, es suficiente para el
cumplimiento de sus tareas.

La voluntad individual y colectiva de combatir de las fuerzas estadounidenses
superd al de las unidades iraquies. Esto permiti6 una agresiva penetracién en el
dispositivo defensivo, azuzada por comandantes con mentalidad ofensiva, quienes
rompieron con el ciclo de toma de decisiones y de acciones de las fuerzas iraquies,
produciendo rendiciones masivas de fuerzas ante las tropas estadounidenses.
Evidencia de lo anterior es el relato del comandante de “Eagle Troop” relativo a su
resoluciéon al momento de tomar contacto de fuego con las unidades iraquies,
decidiendo que el curso de accion que mejor satisfacia la intencién del escalén
superior era concentrar una gran cantidad de poder de fuego sobre las
construcciones desde las cuales se les disparaba, y luego sobrepasar la resistencia.
Para ello tomé el control de fuego de nueve tanques, dandoles el comando
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respectivo para disparar de manera simultanea, consiguiendo la completa
destruccion del adversario (McMaster H. R., 1993). Asi mismo, destaca la intencion
de ser empleados en las acciones de mayor riesgo y fatiga, ya que esta misma
unidad deseaba liderar el ataque, tal como relata su comandante en cuanto a lo que
le habia sido prometido por el oficial de operaciones: “MacGregor me habia
prometido que, cuando el contacto con la Guardia Republicana fuera inminente, él
pondria a Eagle Troop al frente” (McMaster H. R., 1993, p. 33). Finalmente, una
decision que marca el desarrollo de la batalla, ya que como corolario esta le da su
nombre, es cuando el comandante de “Eagle Troop” resuelve superar el limite de
avance ordenado por su escalon superior (70 Easting), puesto que el hacerlo no
satisfacia la intencion de los mandos superiores, ni tampoco se condecia con las
tareas de las unidades de reconocimiento, ya que probablemente hubiese perdido
el contacto con el enemigo, asi McMaster le ordena a su oficial ejecutivo transmitir
lo siguiente al escaldon superior: “No puedo parar. Aun estamos en contacto. Diles
que lo siento” (McMaster H. R., 1993, p. 35).

La relevancia de la componente moral constituye una clara leccién aprendida para
nuestra fuerza, siendo fundamental la formacion de lideres de caracter, con poder
de conviccion sobre su tropa, basado en el ejemplo personal y en la accion, esto,
aunque intangible, constituye verdaderamente poder de combate.

Evidencia de las caracteristicas del combate moévil acorazado

Por otra parte, el accionar de “Eagle Troop” fue decisivo en el contexto de la
maniobra del escaldn superior, observandose caracteristicas propias del empleo del
combate movil acorazado, como son: la sorpresa, la iniciativa tactica y el dominio
en la ejecucion de las TTP (tacticas, técnicas y procedimientos), todas ellas
reconocidas histéricamente por teodricos y practicantes de esta modalidad de
combate. Dentro de estas caracteristicas, se han seleccionado tres, la sorpresa, la
iniciativa tactica y el dominio en la ejecucion de las TTP (tacticas, técnicas y
procedimientos), las que se consideran fueron determinantes en el resultado del
combate.

Guderian expresa en su obra Achtung-Panzer sobre las tres condiciones cardinales
para garantizar el éxito de un ataque de este tipo, estas son “el terreno adecuado,
la sorpresa y la actuacién en masa” (Lauriani, 2022, pp. 29). En este caso, el Cap.
McMaster, ya contaba con la primera y la ultima, faltandole solo la sorpresa, la cual
fue lograda por “Eagle Troop” al embestir el flanco del adversario.

“‘Eagle Troop”, a pesar de que no estimaba una posibilidad tan desventajosa
numéricamente, logr6 mantener la iniciativa tactica, reflejado en la toma de
decisiones de su comandante. Esto lo venian realizando quienes comandan
unidades acorazadas desde la Il Guerra Mundial, haciendo tangible las
caracteristicas anteriormente descritas. En este contexto, Diego Ramirez, a través
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del escrito “Mecanizacion del ejército aleman (1914-1943) ;Un huérfano de
guerra?” en 2017, plantea que una caracteristica propia del Ejército Aleman, origen
del combate moévil acorazado, es contar con “una cadena de mando menos
restrictiva y mas abierta a las iniciativas de los oficiales en el terreno a nivel tactico,
les permitié a los alemanes sobreponerse a ejércitos mas numerosos” (Ramirez,
2017, p. 76). Logrando con esta caracteristica poder equilibrar el calculo de
potenciales en las acciones que deben enfrentar este tipo de unidades.

El entrenamiento de las TTPs y la cohesion de las unidades sin duda fue
desequilibrante en el resultado del combate. Si bien las tropas iraquies pertenecian
a la elite de las fuerzas blindadas, Mc Master (1991) describia que la UF “Eagle
Troop”, era cohesionada y con un buen desempefo durante los entrenamientos lo
que le habia permitido crecer como una familia. Ademas de esta caracteristica,
también es considerada relevante para el desempefio de las tropas acorazadas por
Von Thoma, otro referente aleman del empleo de blindados durante su desempefio
en la Guerra Civil Espafiola, donde critica fuertemente “el escaso valor del elemento
humano que se asignaban a los carros” en una queja formal al Cuartel General de
la Legion (Higueras Castafieda, 2022, p. 14).

Esta unidad no solo logro ser efectiva en las tareas de reconocimientos asignadas
para detectar el dispositivo defensivo de la Divisidn y fijar los medios en su frente
como su mision lo definia, sino que fueron capaces de encontrar una oportunidad,
iluminada por la intencién del escalén superior. Teniendo este objetivo claro,
consiguieron romper el frente, penetrar el dispositivo defensivo adversario, para
terminar, destruyendo una cantidad importante de fuerzas no prevista para una
unidad de esas caracteristicas. Con lo anterior, McMaster aporté con su unidad a
acelerar el curso de las operaciones, beneficiando el actuar de las fuerzas
estadounidenses.

Errores tacticos de la fuerza iraqui

En contraste con los argumentos antes sefialados, existen opiniones que disienten
con lo planteado precedentemente, indicando que no se puede declarar con
certidumbre que el éxito de las unidades estadounidenses en esta operacion se
atribuya exclusivamente a su gran capacidad ofensiva; sino mas bien a una serie
de errores tacticos por parte de las tropas iraquies, quienes no lograron aplicar el
poder de combate de manera 6ptima, teniendo como efecto una rotunda derrota con
resultados catastroficos, como prueba de lo antes mencionado se exponen las
siguientes evidencias:

En primer lugar, el comandante iraqui Mayor Mohamed organizé su dispositivo
defensivo de norte a sur a lo largo del camino que conducia a la aldea, fortificandolo
con infanteria, ametralladoras, campos minados y trabajos de tierra. Segun las
palabras de mismo McMaster “Mohamed, sin darse cuenta de las capacidades de
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nuestro sistema de posicionamiento global, asumié que teniamos que movernos por
carreteras para evitar perdernos en el desierto sin puntos resaltantes” (McMaster,
2016, p. 4). Sin embargo, las tropas estadounidenses atacaron de manera
sorpresiva, con un envolvimiento por el oeste, quienes al recibir el contacto debieron
reorientar sus fuerzas en esa direccidon; a partir de ese momento todo esfuerzo
iraqui seria infructuoso, ya que las fuerzas atacantes estaban sobre ellos.

En segundo lugar, y de acuerdo con el reporte de lecciones aprendidas de la
Operacion “Tormenta del Desierto” de Orlansky y Thorpe, las tropas iraquies no
operaron de acuerdo con su doctrina y la légica del plan, dado que la posicion
defensiva no permitia el apoyo mutuo, a excepcion de muy pocos casos a nivel
peloton. Por otra parte, el dispositivo estaba organizado en contrapendiente, con la
intencion de disparar al enemigo cuando sobrepasara la cresta militar, sin embargo,
las posiciones defensivas se encontraban a una distancia no superior a los 300
metros, lo cual no permitié aprovechar el alcance efectivo de los T-72 (1.000 a 1.200
metros), lo que finalmente facilitd a la fuerza atacante impactarlos primero (Orlansky
& Thorpe, 1992).

Finalmente, a pesar de que los iraquies poseian una vasta experiencia en combate,
producto de la guerra con Iran y la ventaja de pelear en su propio territorio, fueron
derrotados por no aplicar las caracteristicas del combate maovil acorazado, como la
movilidad y la accidén de las armas combinadas en un punto decisivo, observandose
un limitado apoyo de artilleria, ausencia de elementos antiblindaje y la nula
posibilidad de contar el apoyo aéreo necesario para la accion. Todo esto permite
confirmar uno de los postulados de Guderian (1937) en su obra Achtung-Panzer:
“‘los tanques no pueden abordar solos una misién de combate. Las dificultades del
terreno, los obstaculos, las armas antiblindaje, entre otras, son ejemplos que
demuestran la necesidad de que intervengan otras fuerzas”.

Conclusiones

Con relacién al “poder de combate”, es posible sefalar, desde el punto de vista de
la componente intelectual, que la preparacion tactica y técnica del personal fue
preponderante en el desenlace del combate, entregando una leccion aprendida para
nuestra fuerza respecto de la relevancia de invertir tiempo y recursos en beneficio
de formar comandantes resolutivos y competentes. Por otra parte, desde la
componente fisica, dotar a las UF de reconocimiento estadounidense con una
adecuada estructura organica, la cual generé capacidades desequilibrantes en
términos comparativos con las fuerzas iraquies, demostré ser un acierto por parte
de sus mandos superiores, entregando a su vez una relevante leccion aprendida de
utilidad para nuestra institucién, en términos de exhibir un punto de comparacion
probado en combate que permite reflexionar sobre los efectos deseados del empleo
de las unidades de reconocimiento/exploracién nacionales versus los medios
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puestos a su disposicion. Finalmente, desde la componente moral, es dable sefalar
que la formacién de lideres de caracter, con poder de conviccién sobre su tropa,
constituye un verdadero componente del poder de combate, ratificando lo declarado
en nuestra doctrina, por lo cual insta a la tarea de continuar formando a los
comandantes de los distintos niveles bajo el prisma del modelo de liderazgo
institucional, donde el caracter (ser) es pieza fundamental.

Referido a las caracteristicas del “combate mévil acorazado”, las tres tratadas en
este ensayo se ven representadas en el combate, mostrando un patrén que se repite
en las diferentes acciones que se ven en el transcurso de la historia. EI conocimiento
de estas caracteristicas por parte de los comandantes, mediante el estudio y analisis
de caso, entrega herramientas de juicio para la aplicacion en las operaciones de
guerra y distintas a la guerra. De esta forma, la sorpresa pasa a ser una
caracteristica primordial para lograr el éxito por sobre el adversario; la iniciativa
tactica de los comandantes que en la cultura acorazada busca ser menos restrictiva
y mas abierta a las iniciativas que los comandantes pueden tener durante la
conduccion; en cuanto al dominio en la ejecucion de las TTP se evidencia necesario
que la cohesion lograda a través de una instruccion y el entrenamiento de la tropa
se refleje en un accionar compenetrado y 6ptimo.

Sin embargo, no se puede excluir la serie de errores tacticos por parte de las fuerzas
iraquies al no aplicar de manera correcta los elementos caracteristicos del combate
acorazado, aportando de manera significativa a la victoria de la fuerza
estadounidense.

A pesar de que los iraquies contaban con la ventaja de conocer el terreno y la
experiencia en combate adquirida en la guerra contra Iran, cometieron importantes
errores, tales como: la organizacién defensiva practicamente en un solo frente, la
falta de apoyo mutuo entre los diferentes elementos, el desconocimiento y
subestimacion de la capacidad técnica de los GPS de las tropas estadounidenses,
la carencia de movilidad, la ausencia de la accién de las armas combinadas y la
organizacion del dispositivo no les permitio emplear al maximo el alcance de sus
armamentos principales. Todos estos errores, sumado al espiritu ofensivo y
oposicion de voluntad de las fuerzas estadounidenses condujeron a la fuerza iraqui
a una rotunda derrota.

Finalmente, de los resultados del analisis desarrollado se concluye que es
preponderante la capacidad ofensiva de las unidades de
reconocimiento/exploracion, endonde el establecer contacto con el adversario
permite entre otros, la obtencion de una serie de elementos para la toma de
decisiones del comandante como lo son ubicacién, fuerza, composicion, potencia y
organizacion de sus fuegos del adversario. Para lo anterior, la unidad mencionada
anteriormente, debe disponer de una estructura robusta, que permita realizar las
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tareas propias de su funcion, tomar contacto con el adversario y combatir si la
situacion lo demanda. Estableciendo como interrogante, la efectiva capacidad de
realizar estas tareas con los pelotones de exploracion del Ejército de Chile, en virtud
de sus caracteristicas, para lograr establecer el contacto, resistirlo, mantenerlo y
combatir decisivamente si es requerido.
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