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Resumen: El presente articulo profundiza respecto de la importancia de la
disciplina militar en el Ejército de Chile, su evolucién y nuevos desafios, otor-
gando ademas una mirada respecto del marco normativo que la sustenta
y que permite revalidar el fortalecimiento de la disciplina militar de manera
conceptual. En efecto, una de las tareas permanentes de todo militar es in-
crementar el conocimiento del basamento normativo que apoya y subsidia al
Reglamento de disciplina para las Fuerzas Armadas, |o anterior con el pro-
posito de continuar robusteciendo la herramienta disciplinaria por excelencia
del Ejército de Chile. Lo anterior siempre bajo el analisis y consideracién del
ordenamiento juridico vigente. En este sentido se consideraran en la elabora-
cion de este articulo el aporte de profesionales con experiencia en el ambito
del Derecho Administrativo civil y militar, asi como también la experiencia
de comandantes-calificadores en el ambito del ejercicio del mando de uni-
dades militares en el Ejército de Chile, cuyo aporte justifica en gran parte el
recordar de manera continua, respecto del marco estructural, conceptual y
normativo que soporta y otorga los lineamientos a la disciplina militar de las
Fuerzas Armadas en Chile. Finalmente, este articulo esta dirigido a todos
los Comandantes del Ejército de Chile, esto es, a Oficiales y Suboficiales,
quienes ejecutan dia a dia la accién disciplinaria militar, considerando sus
respectivos niveles de competencia y jerarquia dentro de la estructura militar,
destacando que es deber de cada individuo, no importa el nivel, el fortalecer
primero su propia disciplina y a la vez exigirla con la misma fuerza a sus su-
bordinados, amparado siempre en la normativa legal y disciplinaria vigente.

Palabras claves: Disciplina militar, normativa, principio de tipicidad, jerar-
quia, racional y justo procedimiento, objetividad, accion disciplinaria, derecho
administrativo, régimen disciplinario.
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Abstract: This article deepens the importance of military discipline in the
Chilean Army, its evolution and new challenges, also giving a view on the
regulatory framework that supports it and that revalidates the strengthen-
ing of military discipline in a conceptual way. In effect, one of the permanent
tasks of every military is to increase the knowledge of the normative base that
supports and subsidizes the Regulation of discipline for the Armed Forces,
the above with the purpose of continuing to strengthen the disciplinary tool
par excellence of the Chilean Army, previous always under the analysis and
consideration of the current legal system. In this sense, the contribution of
professionals with experience in the field of civil and military administrative
law, as well as the experience of commanders-qualifiers in the field of the
command of military units in the Army of Chile, whose contribution justifies to
a large extent the continuous recall of the structural, conceptual and regulato-
ry framework that supports and grants the guidelines to the military discipline
of the Armed Forces in Chile. Finally, this article is addressed to all the
Commanders of the Chilean Army, this is to Officers and NCOs, who execute
the military disciplinary action, considering their respective levels of compe-
tence and hierarchy within the military structure, highlighting that it is the duty
of each individual, no matter the level, first strengthen their own discipline
and at the same time demand it with the same force from their subordinates,
always covered by the current legal and disciplinary regulations.

Key words: Military discipline, Normative, principle of typicity, hierarchy, ra-
tional and fair procedure, objectivity, disciplinary action, administrative law,
disciplinary regime.
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INTRODUCCION

La dimension éticay la disciplina son indispensables para la profesién castren-
se y se encuentran enraizadas en la conducta de los militares. Esta conducta
se enmarca bajo ciertos principios y valores que ejercen una accién guia y
doctrinaria, que mantiene caracteristicas comunes con variadas profesiones
que se ejercen en la sociedad misma; sin embargo, en la profesion militar se
identifica y considera un valor esencial y es la denominada disciplina cas-
trense, elemento basal de un ejército profesional, el que tiene la potestad de
las armas y se encuentra al servicio de la sociedad. Tal es la condicion del
Ejército de Chile. Es por esto que ciertas conductas resultan incompatibles
con el verdadero sentido de la profesién de las armas, sin obviar que estas
mismas conductas pudieran ser comprendidas como parte de la pluralidad
de la sociedad de la que el Ejército de Chile ha sido parte durante toda su
historia.

El Estado de Chile exige nuevos desafios a las instituciones fundamentales
de la Republica, mediante el permanente desarrollo y actualizaciéon de las
distintas politicas que afectan a la organizacién militar, especialmente a la
administraciéon y evaluacion del recurso humano, la que debe encontrarse
totalmente alineada con la normativa juridica vigente. Asimismo, relevante
es la consideracién de la variable social, esto es, el permanente y evolutivo
dinamismo de la sociedad y los efectos que inciden en la organizacién militar,
especificamente en cuanto al comportamiento personal y colectivo de sus
integrantes, efectos de los que las Fuerzas Armadas no estan ajenas.

La sociedad chilena ha evidenciado en el ultimo tiempo un evidente incremen-
to en exigencias de probidad y transparencia, ademas de nuevas demandas
en el marco del respeto hacia las personas. Bajo este contexto, el Ejército de
Chile, ante la necesidad de precisar los principios esenciales en los que se
funda la profesion militar, y conforme con las distintas dimensiones que ad-
quiere su quehacer profesional, las que permiten orientar el comportamiento
personal de sus integrantes, es que en el 2006 promulga el reglamento admi-
nistrativo publico R.A. (P) 110-A “Ordenanza General del Ejército de Chile] el
que viene a sustentar y complementar al DNL-911 “Reglamento de Disciplina
para las Fuerzas Armadas’ en materia administrativa y normativa respecto
de la conducta del personal militar y la relaciéon con la sociedad de la que
forma parte. Lo anterior surge a partir de la necesidad de volver a explicitar
las definiciones y principios morales que distinguen el quehacer colectivo y
especialmente individual de los integrantes de la Institucion, es asi como en
el articulo N2 1 del mencionado cuerpo normativo se establecen los princi-
pios fundantes en el siguiente tenor:

39



40

Cuaderno de Difusion Pensamiento de Estado Mayor N°43

El ejercicio de la profesion militar deriva de la necesidad que tiene el
pais de salvaguardar su vida institucional de toda amenaza interior
o exterior y reside, principalmente, en los sentimientos de honor y el
deber de todos los que la profesan...

El Ejército de Chile ha declarado mediante distintos reglamentos, circulares y
cartillas la necesidad indispensable de continuar fortaleciendo las bases con-
ceptuales que aportan a un adecuado y mejor sustento al quehacer militar,
con especial énfasis a la disciplina militar, tanto al interior de la organizacion
como en su interaccion con la sociedad de la que es parte. El énfasis del
Ejército de Chile ha sido siempre que su principal recurso a proteger es la
persona, el ser humano.

El propdsito de este articulo es fortalecer el conocimiento de la normativa
disciplinaria del Ejército de Chile para asegurar su correcta aplicacion.

PRINCIPAL RECURSO DEL EJERCITO DE CHILE: LA PERSONA

El Ejército de Chile ha establecido que su principal riqueza es la persona, el
recurso humano, por tanto, es en este sentido que su educacion, proteccion,
deberes y derechos, son de relevancia fundamental para los mandos de todos
los niveles. Esta consideracion de la dimensidon humana en la Institucion es el
generador mas potente para el desarrollo de este articulo, mas aun si se toma
en cuenta lo que establece el Reglamento Administrativo Ordenanza General
del Ejército de Chile (2006), en su capitulo Ill, respecto de las dimensiones
profesional, ética y civica de la funcion militar, refiriéndose en uno de sus
puntos al estado de derecho, obediencia, jerarquia y disciplina, conceptos
que se vinculan y son subsidiarios unos de otros. Ademas, se describe el
pragmatismo de los diversos niveles de mando y liderazgo que demandan la
escala jerarquica y la exigencia permanente de comprender y adaptarse al
mundo actual, al entorno nacional e internacional en donde se desarrolla la
organizacion, dando énfasis al conocimiento de la realidad social, politica y
economica del pais con su constante evolucion.

En la misma linea de fortalecimiento de principios y comportamiento ético del
individuo se encuentra el Manual de Ethos del Ejército de Chile (2018), el que
en el capitulo I, articulo 1.1, declara:

El Ethos conforma una verdadera disposicion de los individuos en
una determinada comunidad, a través de sus actos reiterados o ha-
bitos, que constituyen el caracter que identifica o caracteriza a una
persona o a una comunidad.
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En consecuencia, se puede identificar en la relacion conceptual entre la
Ordenanza General del Ejército (2006) y el Manual de Ethos (2018) una si-
nergia, la que permite dar cierta respuesta a la exigencia permanente de
todos los niveles de mando respecto de la comprensién de la sociedad, su
evolucién actual y los efectos en la organizacion. Ademas, ambas normati-
vas recuerdan las condiciones especiales del ser militar, por medio de la
aceptacion y asuncion de una forma de vida, de conducta, de aptitud y de
acciones por parte de una persona o un grupo de personas que voluntaria-
mente decide formar parte de una organizacion bicentenaria como el Ejército
de Chile.

La sociedad chilena, de la que las Fuerzas Armadas son partes, como se
menciond anteriormente, es evolutiva y dinamica en distintos ambitos de su
desarrollo, influenciada por fenédmenos o variables politicas, econdmicas,
entre otras, y se ve afectada por la transformacion de valores que intervienen
directamente en la dimension humana, en la persona. Es en este sentido
que el Estado asigna a sus organizaciones publicas la potestad y competen-
cia respecto de la creacidon de nuevas normas o preceptos que actualicen
o reiteren las normas disciplinarias vigentes, de manera que sean conse-
cuentes con el ordenamiento juridico nacional. Asi es como el Estado, en su
relacion con la sociedad, debe otorgar las condiciones fundamentales para
el correcto desarrollo y relacién de estos dos elementos, lo juridico con lo
normativo. Esto ultimo corresponde al concepto denominado estado de de-
recho, en donde Eduardo Aldunate (2008) dice: el estado de derecho tiene
por objeto asegurar la libertad de los individuos, pero esa libertad se en-
cuentra con una relacion dialéctica con la ley (Eduardo Aldunate?, 2008:
p. 66), en consecuencia, es deber del legislador establecer las condiciones,
limites, derechos y también libertades de los individuos que conforman una
sociedad, la que tendra como exigencia primaria actuar siempre sustentado
sobre las bases del estado de derecho del pais y de las propias normas de la
organizacion que las establece.

ANTECEDENTES SOBRE LA NORMATIVA DISCIPLINARIA EN CHILE,
BASAMENTOS Y LINEAMIENTOS VIGENTES

La Constitucion Politica del Estado de Chile y lo preceptuado en su articulo
1° sefala: El Estado esta al servicio de la persona humana y su finalidad
es promover el bien comun. Por tanto, el Estado es el responsable princi-
pal de resguardar el bienestar comun de los individuos, como parte integral
de una sociedad, generando las condiciones de un ambiente de seguridad,

' Eduardo Aldunate Lizana es profesor de Derecho Constitucional y abogado de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso y doctor en derecho, Universidad del Sarre, Alemania.
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con el propésito de que estos individuos logren desarrollar sus aspiraciones,
basadas en el bien comun y el respeto a los valores de una sociedad chilena
eminentemente democratica. El profesor Garcia Huidobro? (2009) nos remite
al Capitulo Xl de la Constitucion de 1980, denominado Fuerzas Armadas,
de orden y seguridad publica, en relacion con la regulacion juridica de la
Administracién Militar Chilena, y donde se describen los aspectos esenciales
de la organica de las instituciones armadas, propia de los organismos publi-
cos del Estado. Lo anterior hace alusion al denominado régimen juridico
especial de las Fuerzas Armadas.

Con todo, la Constitucién Politica de la Republica no se refiere en forma clara
y explicita a la disciplina militar como concepto tacito y las variables que la
afectan en el proceso. Pese a ello, remite claramente a una Ley Organica
respecto de la responsabilidad de ingresos, nombramientos, ascensos, reti-
ros e investigaciones, que se haran en conformidad a esta ley denominada
Ley Organica Constitucional de las Fuerzas Armadas de Chile.

Con posterioridad se instaura un nuevo 6rgano constitucional auténomo de-
nominado Tribunal Constitucional de Chile3, el que entra en ejercicio el 23
de enero de 1970, mediante la Ley N° 17.284; con la funcion de velar por
el cumplimiento del principio de separacion de poderes del Estado y por
la constitucionalidad de diversas normas del ordenamiento juridico que
inciden en los 6rganos del Estado, en este caso en las Fuerzas Armadas.
Durante la historia constitucional de Chile, estos organismos han custodiado
la constitucionalidad normativa que rige al ciudadano, asi como también a
las instituciones permanentes del Estado.

Ademas de la Constitucion Politica de 1980 y el Tribunal Constitucional, existe
un conjunto de normas que complementan la normativa disciplinaria militar
en Chile, las que van desde el ambito legal al ambito reglamentario, entre las
que destacan las siguientes:

a. Ley N° 18.948, Organica constitucional de las Fuerzas Armadas,
de 1990, la que se encarga de regular materias referidas a la organi-
zacion de la Institucion, facultades del Comandante en Jefe, ingreso,
carrera profesional, perfeccionamiento, calificaciones, ascensos, grados,

2 C. Garcia Huidobro estudio en las Facultades de Historia y Derecho de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. Es D.Phil (c) in History por Oxford University. Actualmente se desempefia como
profesor en la facultad realizando el curso de Historia del Derecho | y Il. Es ademas Coordinador
General de la Revista Chilena de Derecho.

8 Tribunal Constitucional de Chile es un 6rgano jurisdiccional del Estado chileno, tribunal colegiado,
auténomo e independiente de toda otra autoridad o poder, cuya funcion principal es ejercer el control
de constitucionalidad de las leyes.
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jerarquias, mando, destinaciones, término de la carrera y materias de
orden previsional.

b. DFL (G) N°1 de 1997, Estatuto del personal de las Fuerzas Armadas,
cuerpo normativo que regula en detalle las materias relativas a los dere-
chos y obligaciones que tienen los integrantes de las instituciones de la
defensa nacional.

c. Codigo de Justicia Militar, es la normativa que establece los delitos de
cardcter militar y el procedimiento a que se atienen los juicios que se
siguen por los tribunales militares en la investigacion de estos.

d. DS (G) N° 1445 de 1951, Reglamento de Disciplina de las Fuerzas
Armadas, cuya nomenclatura interna corresponde al DN-L 911, y fja a
nivel reglamentario los deberes a que estdn sujetos los integrantes de
las Fuerzas Armadas. Ademas, establece el catalogo de las faltas a la
disciplina y el procedimiento disciplinario militar.

LA DISCIPLINA MILITAR, EL MAYOR RESGUARDO DEL EJERCITO DE
CHILE EN CONSTANTE VALIDACION

Considerando el aspecto positivo en materia de actualizacién de normas al
interior de la organizacion militar, también es cierto que el Ejército de Chile, a
la fecha, ha sido un agente activo en esta materia. En este sentido, la institu-
cion ha dictado varias normas, representadas por ordenanzas, reglamentos,
6rdenes, circulares, planes, manuales, cartillas, etc., las que se vinculan
directamente con la necesidad de actualizar y complementar las politicas
y disposiciones institucionales asociadas a las diferentes medidas legisla-
tivas adoptadas por el pais y que han tenido un efecto directo y sucesivo
en el recurso humano, especialmente en lo que a materia disciplinaria se
refiere. En este sentido, destacan las siguientes normas del Ejército de Chile
(en orden de fecha de elaboracion y pronunciamiento considerados para la
investigacion):

a. Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas (reimpresion)
del 2010, especificamente respecto del capitulo VI de las “Faltas a la
Disciplina’ art. 74, el que declara: se consideraran faltas a la disciplina
todas las acciones u omisiones que importen el quebrantamiento de los
deberes militares o violacion de los reglamentos u drdenes de los supe-
riores, relacionadas con el servicio, que no alcancen a constituir delito,
sefalando en su art. 76 una lista de conductas abiertas relacionadas con
faltas contra la disciplina militar.
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b.

Reglamento Administrativo “Ordenanza General del Ejército de
Chile” de 22 de febrero del 2006, relacionado con la necesidad de preci-
sar los principios esenciales en los que se funda el Ejército de Chile y las
distintas dimensiones que adquiere su quehacer profesional y que orienta
el comportamiento personal de sus integrantes, el que debe adecuarse
al dinamismo de la sociedad, a partir del conocimiento de las variables y
del entorno en que estd inserta la organizacion. Las consideraciones para
este reglamento administrativo se sustentan en el numeral 6 del art. 32 de
la Constitucion Politica de la Republica, la resolucién N° 520 de 1996 de
la Contraloria General de la Republica que dice relacion a lo propuesto
por el Comandante en Jefe del Ejército en el memorandum CJE. EMGE.
DOE Il.c N° 6030/20 del 7 de febrero del 2006.

Orden de Comando/Comandancia en Jefe de 14 de septiembre del
2009, donde se actualizan y complementan las disposiciones para la
prevencion y control de estupefacientes y sustancias psicotrépicas en el
personal del Ejército de Chile. Las referencias que sustentan esta orden
comando se relacionan con la Ley N° 20.000 que “sanciona el trafico ilici-
to de estupefacientes y sustancias psicotropicas” y el Codigo de Justicia
Militar, articulo 5 numerales 3y 6.

Circular de Comando/Comandancia en Jefe de 11 de marzo del 2015,
relacionada con la imparticion de medidas ante hechos de violencia in-
trafamiliar a nivel institucional. Las normas que sustentan esta circular
de comando son la Ordenanza General del Ejército, la Ley N° 20.066 de
violencia intrafamiliar, la Ley N°® 19.968 que crea los tribunales de familia
y la Ley N° 19.696 que establece el cddigo procesal penal referido a esta
materia.

Cartilla de procedimientos ante hechos de violencia intrafamiliar a
nivel institucional de 4 de junio del 2015, que dice relacién con la necesi-
dad de establecer, mediante una cartilla, un procedimiento estandarizado
que permita orientar a los mandos respectivos y al personal institucional
para abordar la violencia intrafamiliar desde distintos ambitos. Las normas
que sustentan esta cartilla son la Ley N° 18.948 Orgdnica Constitucional
de las Fuerzas Armadas, DFL (G) N°1 de 1997 Estatuto del personal de
las Fuerzas Armadas, Ley N°18.712 sobre Servicios de Bienestar de las
Fuerzas Armadas, Ley N°20.066 sobre la violencia intrafamiliar, Codigo
Procesal Penal, Cddigo Penal, Ley N° 19.968 sobre juzgados de fami-
lia, el DNL-911 Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas y la
Ordenanza General del Ejército del 2006.
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Circular de Comando/Comandancia en Jefe, de 23 de septiembre del
2016, relacionada con las medidas tendientes a minimizar accidentes
e incidentes relacionados con personal militar que conduce vehiculos
motorizados bajo los efectos del consumo de alcohol. Las normas que
sustentan esta circular comando son la Ley N° 20.580 que modifica la Ley
N¢ 18.290, aumentando las sanciones por manejo en estado de ebriedad,
bajo la influencia de sustancias estupefacientes o psicotropicas y bajo la
influencia del alcohol, y la Ley N°® 20.770 que modifica la Ley del Transito,
en lo que se refiere al delito de manejo en estado de ebriedad, causando
lesiones graves, gravisimas o con resultados de muerte.

Manual Ethos del Ejército de Chile, de 10 de enero del 2018, relaciona-
do con la necesidad de contar con un texto doctrinario que funcione como
guia estable para la formacion valdrica y conductual de nuestro capital
humano, y que junto con ser operativo y de facil comprensién, pero con
profundidad y relevancia de contenidos, permita generar las condiciones
para que todo el personal del ejército se adhiera voluntariamente a un
cédigo de conducta intachable.

Cartilla de procedimientos relacionados con acoso sexual y laboral
en la Institucién, de 17 de julio del 2018, relacionado con la necesidad
de elaborar un texto para contribuir al cambio de conductas que pudie-
sen ser factores de riesgo en las relaciones del personal, al interior de la
Institucién, ademas de establecer un proceso para permitir a los mandos
abordar esta problematica en la Institucién. EI marco normativo que sirve
de referencia a esta cartilla se circunscribe a la Constitucion Politica en
su art. 19 numeral 1 respecto del derecho a la vida y a la integridad fisica
y psiquica de las personas; la Ley N2 18.575 “Organica Constitucional de
Bases Generales del Estado” en su art. 52 respecto de la probidad ad-
ministrativa que involucra una conducta intachable, desempefo honesto
y leal a la funcién o cargo; la Ley N°® 20.005 la que tipifica y sanciona
el acoso sexual, modificando el estatuto administrativo para funcionarios
municipales; Codigo del Trabajo; Ley N° 20.607, la que modifica el Cédigo
del Trabajo, sancionando el acoso laboral; la Ley N° 18.834 que aprue-
ba el estatuto administrativo que prohibe cualquier acto atentatorio a la
dignidad de otro funcionario; y el Instructivo presidencial sobre buenas
prédcticas laborales en desarrollo de personas en el Estado que se refiere
al ambiente laboral y establece la obligacion de desarrollar acciones de
prevencién y sancion del acoso laboral y acoso sexual en el trabajo.

Circular de Comando/Comandancia en Jefe de 22 de febrero del 2018,
que ordena tener presente la normativa aplicable al personal respecto de
comportamientos que son realizados fuera del servicio y que afectan a la
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disciplina militar. Las normas que sustentan esta circular de comando son
el Cédigo de Justicia Militar, el DNL-911 de 2010 (reimpresion) Reglamento
de Disciplina para las Fuerzas Armadas, el DNL-910 de 2001 Reglamento
de Investigaciones Sumarias Administrativas de las Fuerzas Armadas y el
dictamen N° 40903 del 2014 de la Contraloria General de la Republica,
la que, en sintesis, dictamina la legalidad de la medida administrativa
adoptada respecto de la expulsion del funcionario publico perteneciente a
una institucion del Estado, en conformidad al procedimiento administrati-
VO ejercido.

j- Circular de Comando/Comandancia en Jefe de 25 de mayo del 2018,
relacionada con la reiteracion de disposiciones acerca de conductas que
constituyen faltas a la disciplina, en donde se vuelve a hacer referencia a
varias circulares y dictdmenes de la Contraloria General de la Republica
relacionados con la imparticion de orientaciones y disposiciones relativas
a la normativa aplicable al personal en relacion con los comportamien-
tos que son efectuados fuera de las horas de servicio y que afectan a la
disciplina militar, asi como a lo sefialado por la Contraloria General de la
Republica en dictamenes N° 10086 del 2000 y N° 3800 del 2013, donde
se refiere al principio de probidad administrativa, la que consiste en ob-
servar una conducta funcionaria intachable y desemperio honesto y leal
de la funcion o cargo con preeminencia del interés general por sobre el
particular.

Con estos antecedentes normativos, el Ejército de Chile ha demostrado no
estar ajeno a los cambios y nuevas exigencias de la sociedad y los con-
secuentes efectos en la organizacion militar. Por ello ha considerado, entre
otras medidas, esta serie de acciones concretas que complementan, actua-
lizan o al menos reorientan al personal respecto de la conducta militar y las
faltas a la disciplina que se pueden presentar, producto de estas situaciones.
En este sentido, se reafirma la absoluta vigencia de las disposiciones de-
talladas anteriormente, y se debe considerar ademas lo dictaminado por la
Contraloria General de la Republica de Chile, que confirma la responsabili-
dad de los funcionarios publicos en general y de los militares en particular,
destacando que la conducta del funcionario no dice relacion solo con su com-
portamiento en el servicio, sino que comprende también los actos de la vida
privada, en cuanto ellos comprometan el prestigio de la Institucion, la lealtad
a sus camaradas y constituyan una falta de cumplimiento de deberes esta-
blecidos en la legislacion y la reglamentacién aplicables a su condicion de
integrantes de la Institucion. Lo anterior es sefialado por la Contraloria en el
dictamen N° 10086 del 2000 y el dictamen N° 3800 del 2013, complementan-
dose ambos bajo la misma premisa. Sin embargo, y pese a los resguardos
normativos establecidos por el Ejército de Chile, se identifican conductas que
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no se encuentran claramente catalogadas y que dicen relacidon con nuevas
formas de quebrantar lo mas sagrado del ejército: la disciplina militar.

REFLEXIONES FINALES

El ordenamiento juridico en Chile tiene como elemento matriz, directivo e
iluminador para el resto de las normas que se elaboran, la Constitucion
Politica, respecto de la que también se debe tener en consideraciéon sus
posteriores modificaciones y complementos hasta la actualidad. Es por esto
que, con la entrada en vigor de la Carta Fundamental, el ambiente norma-
tivo debié estructurarse y adaptarse a un cambio radical, basado en una
estructura jerarquica normativa, lo que significd nuevas exigencias de respon-
sabilidad, especialmente respecto del individuo al que se asigna la autoridad
y potestad de hacer cumplir la norma: los comandantes de todos los nive-
les. Esto conlleva la exigencia implicita de un conocimiento cabal y claro de
los principios que orientan la potestad de ejercer en forma correcta y con los
elementos normativos suficientes, adecuados y sustentables que vinculen de
una u otra forma la normativa administrativa aplicada, con lo que emana y
dirige la Constitucion actualmente vigente.

A partir de los antecedentes extraidos, producto del andlisis de entrevistas
realizadas por el autor, se pone énfasis en las nuevas situaciones o hechos
que se presentan en la actualidad como factores o variables generadoras de
nuevas faltas a la disciplina, y que han sido evidenciadas en las unidades del
Ejército de Chile. Estas son:

a. Situaciones relacionadas con la probidad y transparencia.

b. Situaciones de violencia intrafamiliar (VIF)*.

c. Uso de las redes sociales e informacion digital.

d. Ley antidiscriminacion.

4 Violencia intrafamiliar (VIF) Ley Chile, Biblioteca del Congreso Nacional: Todo maltrato que
afecte la vida o la integridad fisica o siquica de quien tenga o haya tenido la calidad de conyuge del
ofensor o una relacion de convivencia con él; o sea, pariente por consanguinidad o por afinidad en
toda la linea recta o en la colateral hasta el tercer grado inclusive del ofensor, su cényuge o su actual
conviviente, o bien, cuando esta conducta ocurre entre los padres de un hijo comun, o sobre un menor
de edad, adulto mayor o discapacitado que se encuentre bajo el cuidado o dependencia de cualquiera
de los integrantes del grupo familiar.
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Ademas, se evidencia la necesidad de la actualizacion de ciertos términos o
situaciones descritos en el articulo 76 del reglamento en cuestién, a saber:

a. El robo o hurto no son lo mismo en el contexto normativo.

b. Contraer matrimonio sin permiso, de acuerdo con las disposiciones
vigentes.

c. La embriaguez debe ser evaluada con examenes y no por una opinion,
considerando las actuales leyes de tolerancia cero y la Ley N° 20.770 que
modifica la Ley del Transito, conocida como Ley Emilia.

d. Cometer infracciones a los reglamentos policiales.

e. Dejar de hacer voluntariamente o por descuido una captura a que esta
obligado.

Finalmente, el dinamismo de la sociedad, el fortalecimiento de los derechos
humanos, la mayor equidad de género, las nuevas variables tecnolégicas in-
corporadas en un mundo globalizado y las nuevas exigencias propias de una
sociedad mas empoderada y consciente de sus derechos han tenido efectos
concretos en la organizacion militar y en su conducta, para finalmente afectar
a la propia disciplina militar del personal. Lo anterior por la sencilla razén de
que el Ejército de Chile es parte integral de esta sociedad, en este sentido,
estas nuevas situaciones han logrado evidenciar que nuestra actual regla-
mentacion disciplinaria no se encuentra a la par de estos desafios o al menos
suficientemente actualizada en cuanto a los nuevos hechos o eventos que se
estan generando hoy en la organizacién. Es necesario otorgar objetividad y
definiciones taxativas respecto de estas nuevas faltas, sobre como enfren-
tarlas de una manera eficiente, oportuna, permitiendo con ello optimizar la
accion disciplinaria militar. Por ello es que se constituye en un desafio indivi-
dual permanente de todo comandante, determinar qué argumento normativo
disciplinario tiene bajo sus atribuciones al momento de aplicar la justicia y asi
poder reprimir una falta a la disciplina.
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